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Fa s e  Un o

1. Ricog n izion e  d e lle  a zion i p re vis t e . An a lis i d e i d a t i d e l c ru sco t to  d e l P NSD e  d e ll’Osse rva to rio  d ig it a le

2. Cost it u zio n e  d e l Com it a to  Te cn ico  Sc ie n t ifico  p e r a t t u a lizza re  il P ia n o  Na zion a le  Scu o la  Dig it a le  

3. Con su lt a zion e  d e l m on d o  d e lla  scu o la  # P a rt ia m o  d a  vo i con  i q u e st ion a ri a  DS, Doce n t i e  a n im a to ri 
d ig it a li

4 . Con voca zion e  d e l Ta vo lo  d i la vo ro  in t e rd ire zion a le d e l MIM, con  il co in vo lg im e n to  d e lle  Dire zion i 
Ord in a m e n t i, P e rson a le  e  p e r lo  Stu d e n te

5. Con voca zio n e  d i u n  Ta vo lo  d i co n fron to  fra  p rod u t to ri e  fo rn ito ri d i b e n i e  se rvizi t e cn o log ic i e  d ig it a li 
d e lla  scu o la

6 . Au d izion i e  in con t ri con  e sp e rt i e  re fe re n t i re g ion a li P NSD

7. Con se g n a  e  p re se n ta zion e  d e l Ra p p o rto  e la b o ra to  d a l CTS



Il P NSD h a ra g g iu n to tu t t e le Scu o le it a lia n e co n t re d ive rse m o d a lit à d i a s s e g n a zio n e d e lle r is o rs e :

1. in d ip e n d e n te m e n te d a p ro g e t t i e /o ca ra t t e ris t ich e d e lle Scu o le ;

2. in fu n zio n e d i sp e c ific i p a ra m e t ri (e s . live llo d i d isa g io n e g li a p p re n d im e n t i);

3. in re la zio n e a lla p re se n ta zio n e d i p ro g e t tu a lit à d a p a rt e d e lle Scu o le .

Co m p le ssiva m e n te so n o st a t i m e ssi a d isp o sizio n e d e lle
Scu o le 38 6 m ln € d i cu i:

 ca . 214 m ln € (56%) d ire t t i a d in izia t ive d i cu i a i p u n t i 1e
2, o vve ro ch e n o n h a n n o p re visto la p re se n ta zio n e d i
p ro g e t tu a lit à d a p a rt e d e lle Scu o le

 ca . 172 m ln € (4 4 %) d ire t t i a d in izia t ive d i cu i a l p u n to 3,
o vve ro ch e h a n n o p re vis to la p re se n ta zio n e d i
p ro g e t tu a lit à d a p a rt e d e lle Scu o le

P ro g e t t i fin a n zia t i p e r 
in izia t ive  co n  

p re se n ta zio n e  d i 
p ro g e t tu a lit à  d a  p a rt e  

d e lle  Scu o le

4 .4 13 Sc u o le

6 .54 5 
p ro g e t t u a lit à

(NON SELETTIVE)

(NON SELETTIVE)

(SELETTIVE)

Fa se  1.1. Fa s e  1.1.



Co st it u zio n e  d e l 
Co m it a t o  Te cn ico  Sc ie n t ifico  
p e r a t t u a lizza re  
il P ia n o  Na zio n a le  Scu o la  Dig it a le

h t t p s://w w w.m iu r.g o v.it /w e b /g u e st
/-/d e c re t o -d ip a rt im e n t a le -n -2227-
d e l-22-se t t e m b re -20 22

Fa s e  1.2.

Co o rd in a t o re
- To m m a s o  Ag a s is t i, prof. ordinario Dip. ingegneria gestionale Politecnico Milano;

Co m p o n e n t i
- Dia n o ra  Ba rd i, p re sid e n te  e  fo n d a t rice  Asso c ia zio n e  Im p a ra  Dig it a le ;
- P a o lo  Be n a n t i, d o ce n te  p re sso  la  P o n t ific ia  Un ive rsit à  Gre g o ria n a ;
- Ma rt in o  Be rn a rd i, rice rca to re  Fo n d a zio n e  Ag n e lli;
- Ro b e rt o  Bo n d i, co o rd in a to re  Se rvizio  Ma rco n i T.S.I.;
- Lic ia  Cia n frig lia , vice p re sid e n te  n a zio n a le  ANP ;
- Mic h e la  Fre d d a n o , re sp o n sa b ile  a re a  Va lu t a zio n e  d e lle  scu o le  In va lsi;
- Giu lia  Gu g lie lm in i, p re sid e n te  d e lla  Fo n d a zio n e  p e r la  Scu o la ;
- Alfo n s o  Mo lin a , d ire t t o re  sc ie n t ifico  d e lla  Fo n d a zio n e  Mo n d o  Dig it a le ;
- Ele n a  Mo s a , re fe re n t e  d e l p ro g e t to  Ava n g u a rd ie  e d u ca t ive  In d ire

https://www.miur.gov.it/web/guest/-/decreto-dipartimentale-n-2227-del-22-settembre-2022


So n o st a t e la n c ia t e a t t ivit à d i a s c o lt o d e l m o n d o s c u o la , a ffin ch é il n u o vo P NSD sia il fru t t o d i u n a p ro g e t t u a lit à c o n d ivis a t ra
il Min ist e ro e ch i vive la scu o la q u o t id ia n a m e n te . In p a rt ico la re , so n o st a t e re a lizza t e le co n su lt a zio n i d i se g u ito ra p p re se n ta t e .

Con su lt a zion e  d e l m on d o  d e lla  scu o la  # P a rt ia m o  d a  vo i con  i q u e st ion a ri a  DS, 
Doce n t i e  a n im a to ri d ig it a li

DESTINATARI DATA DI LANCIO DATA DI CHIUSURA

DIRIGENTI
SCOLASTICI

DOCENTI

ANIMATORI
DIGITALI

27 o t to b re

27 o t to b re

18  n o ve m b re

15 n o ve m b re

30  n o ve m b re

30  n o ve m b re

Fa s e  1.3.



COMP ETENZE P IÙ SP ENDIBILI

✔ Il 71% d e i d oce n t i rit ie n e d i a ve r
m ig lio ra to le p rop rie c o m p e t e n ze ; a l
t e m p o st e sso , n o n p e r tu t t i t a li
co m p e te n ze risu lt a n o s p e n d ib ili n e lla
q u o t id ia n it à la vo ra t iva

✔ I d o ce n t i m o st ra n o u n a g e n e ra le
p re fe re n za ve rso co n te n u t i fo rm a t ivi
d ire t t a m e n t e a p p lic a b ili a lla d id a t t ic a
e ve rso fo rm e d i a c c o m p a g n a m e n t o
o n t h e jo b su cce ssive a lla fo rm a zio n e

INNOVAZIONE A MACCHIA DI LEOPARDO

✔ I p rin c ip a li e ffe t t i d e ll'in n o va zion e si
so n o t ra d o t t i in u n in cre m e n to
d e ll'a d o zio n e d i n u o ve s o lu zio n i
d id a t t ic h e , m o d ifica n d o il p roce sso d i
in se g n a m e n to /a p p re n d im e n to

✔ Tu t t a via , l’u t ilizzo d e g li s t ru m e n t i
d ig it a li n o n risu lt a a n co ra p e rva s ivo
n e lla d id a t t ic a , a co n fe rm a d e lla
n e ce ssit à d i u n a m e ssa a sis t e m a d e lle
e sp e rie n ze p o sit ive sp e rim e n ta t e in
co n te st i sp e c ific i

STRUMENTI DIGITALI TRADIZIONALI

✔ Circa il 90 % d e i d o ce n t i a ffe rm a d i
u t ilizza re g li s t ru m e n t i d ig it a li a
su p p o rto d e lla d id a t t ic a
q u o t id ia n a m e n t e o a lm e n o in
o cca sio n i sp e c ifich e (e s. p ro g e t t i)

✔ Tu t t a via , i d o ce n t i d ich ia ra n o d i
u t ilizza re p re va le n t e m e n te i
d is p o s it ivi p iù t ra d iz io n a li (e s.
co m p u te r, sm a rtp h on e , LIM) risp e t to
a st ru m e n t i p iù in n o va t ivi co m e
sch e rm i in t e ra t t ivi, so ftw a re d id a t t ic i e
p ia t t a fo rm e p e r l’a p p re n d im e n to

Fa s e  1.3.a    Co n su lt a zio n e  Do ce n t i



Fa s e  1.3.b    Co n su lt a zio n e  DS

CONDIVISIONE DI BUONE P RATICHE

✔ Le a zio n i fo rm a t ive c o n sid e ra t e p iù
u t ili so n o la fo rm a zio n e e s p e rie n zia le
o p e ra t iva e la c o n d ivis io n e d i
e s p e rie n ze t ra p a ri, a c o n fe rm a d e l
fa t t o ch e i DS n e c e ss it a n o d i a ve re
p iù o cca sio n i d i sc a m b io d i b u o n e
p ra t ic h e

CULTURA DELL’INNOVAZIONE

✔ I p rin c ip a li e ffe t t i d e ll'in n o va zio n e
h a n n o rig u a rd a to l'o rg a n izza zio n e
d id a t t ic a , p rob a b ilm e n te a n ch e a
ca u sa d e ll’u t ilizzo m a ssivo d e lla DAD in
risp o st a a ll'e m e rg e n za p a n d e m ica

✔ Tu t t a via , il c a m b ia m e n to n on h a
to cca to tu t t i i live lli d e l sist e m a
sco la st ico , e vid e n zia n d o u n a d iffic o lt à
a c o in vo lg e re la c o m u n it à s c o la s t ic a
n e ll'u t ilizzo d i m e to d o lo g ie in n o va t ive

MAGGIORE AUTONOMIA

✔ I DS si ric o n o sco n o n e l ru o lo d i
p ro p u ls o r i d e ll'in n o va zio n e d ig it a le
a ll'in t e rn o d e lla sc u o la

✔ I risp o n d e n t i re p u ta n o
fo n d a m e n ta le a ve re u n a m a g g io re
a u t o n o m ia n e ll’u t ilizzo d e lle riso rse
(u m a n e , e co n o m ich e e st ru m e n ta li)
n o n c h é u n a vis io n e p e d a g o g ic a
c o n d ivisa d e ll’in n o va zio n e



Fa s e  1.3.c    An im a t o ri Dig it a li

FORMAZIONE P RATICA E TRASFERIBILE

 Gli AD, co m e i DS e i d o c e n t i, rit e n g o n o
ch e la fo rm a zio n e d e i d o c e n t i d e b b a
e sse re p ra t ic a e o p e ra t iva , fin a lizza t a
a lla t ra s fe r ib ilit à d e lle c o n o s c e n ze
a c q u is it e n e lla re a lt à sc o la s t ic a e
a ll’in t ro d u zio n e d i n u o vi lin g u a g g i e
m e to d o lo g ie in n o va t ive

STRUMENTI, SPAZI E TEMP I ADEGUATI

 Se b b e n e m o lt i AD a b b ia n o op e ra to in
c o n te s t i a p p ro p ria t i, c irc a la m e tà
rit ie n e n e c e ssa rio a d e g u a re le r is o rs e
d ig it a li e g li a m b ie n t i a lla d id a t t ic a
in n o va t iva

 In lin e a co n q u a n to a ffe rm a n o d o c e n t i
e DS, la m a n c a n za d i s o lu zio n i
o rg a n izza t ive a d e g u a te risu lt a e sse re
t ra i m a g g io ri fa t t o ri d i o s t a c o lo
a ll'u t ilizzo d e g li s t ru m e n t i d ig it a li n e lle
sc u o le

FOCUS SULLE TECNOLOGIE

 Gli AD h a n n o a ffia n c a to in p re va le n za i
d o c e n t i (95%)

 Il p rin c ip a le risu lt a to d e ll’a t t ivit à
d e ll’AD è sta to l’in c re m e n t o d e lla
fa m ilia r it à d e i d o c e n t i n e ll’u so d e lle
t e c n o lo g ie , m e n t re so lo il 26% d e i
risp o n d e n t i rit ie n e d i a ve r c o n t rib u ito
a d a u m e n ta re l’im p ie g o d i s o lu zio n i
d id a t t ic h e in n o va t ive



Ta vo lo  in t e rd ire zio n a le

Ne ll’a m b it o  d e ll’a g g io rn a m e n t o  
d e l P NSD è  s t a t o  cost it u it o  u n  
t a vo lo  in t e rd ire zion a le con  
l’ob ie t t ivo  d i p o t e n zia re  la  ca p a c it à  
d e l s is t e m a  d i is t ru zion e  d i d a re  
su p p ort o  a lle  scu o le  su l t e m a  d e l 
d ig it a le  m e d ia n t e  s t ru m e n t i 
a cce ssib ili a g li s t u d e n t i e  a i d oce n t i.

h t t p s://scu o la d ig it a le .is t ru zion e .it /n e w s-
cp t /co st it u zion e -d i-u n -t a vo lo -d i-la vo ro -
in t e rd ire zion a le -coo rd in a to -d a lla -d g e fid /

Fa s e  1.4 .

Co o rd in a t o re

Gia n n a  Ba rb ie ri Dire t t o re  Ge n e ra le  p e r i 
fon d i s t ru t t u ra li p e r l’is t ru zion e , l’e d ilizia  
sco la st ica  e  la  scu o la  d ig it a le

Co m p o n e n t i
Dire zio n e  Ge n e ra le  p e r g li o rd in a m e n t i sco la st ic i, la  
va lu t a zio n e  e  l’in t e rn a zio n a lizza zio n e  d e l s is t e m a  
n a zio n a le  d i is t ru zio n e : 
Da n ie la  Ma rro c c h i, Da m ia n o  P re vit a li 
Dire zio n e  g e n e ra le  p e r il p e rso n a le  sco la st ico :
Ma ria ro s a  Silve s t ro , La u ra  P a zie n t i
Dire zio n e  g e n e ra le  p e r lo  s tu d e n te , l'in c lu sio n e  e  
l’o rie n t a m e n to  sco la st ico : 
An d re a  Bo rd o n i



Il t a vo lo è st a to co st it u it o p e r st a b ilire st a n d a rd d i fo rn itu re e co co m p a t ib ili, in d ivid u a re se rvizi, d e fin ire se rvizi in n o va t ivi su g li
s t ru m e n t i, in re la zio n e a lle p o ssib ili fin a lit à d ’u so , n e l lo ro in t e ro c ic lo d i vit a . Alcu n i d e i t e m i t ra s ve rs a li c irca le s o lu z io n i
t e c n ic h e / p ra t ic h e p e r l’u t ilizzo e ffic a c e d e lla t e c n o lo g ia n e lla d id a t t ic a c h e so n o e m e rsi su p iù Ta vo li d i la vo ro n e ll’a rco
d e g li in co n t ri:

CARATTERISTICHE DELLE TECNOLOGIE: re q u is it i d i d e vic e e st ru m e n t i t e c n o lo g ic i e n o le g g io o p e ra t ivo

SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE: sm a lt im e n to sic u ro d e g li s t ru m e n t i e c e rt ific a zio n i d i so st e n ib ilit à

FORMAZIONE DEL P ERSONALE SCOLASTICO: fo rm a zio n e sp e c ific a e ve rific a p e rio d ic a d e lle c o m p e te n ze

CONNETTIVITÀ: c o n t ra t t i d ive rs ific a t i e d e d ilizia sc o la s t ic a a b ilit a n t e

SOFTW ARE COLLABORATIVI: la vo ro in c lo u d e p ia t t a fo rm e ve rt ic a li

P ROTEZIONE DATI E SICUREZZA DEI SISTEMI: s ic u re zza d i re t e e Mo b ile De vic e Ma n a g e m e n t (MDM) e IT m a n a g e r

CONTENUTI DIDATTICI DIGITALI: re q u is it i d e i c o n te n u t i e se rvizi a g g iu n t ivi t ra m it e So ftw a re a s a Se rvic e (Sa a S)

Fa s e  1.5.



Au d izio n i e s p e rt i d id a t t ic a
e in n o va zio n e

Lu d o vica Ma lkn e ch t

P a o lo Ge n t ile

Da n ie le Ba rca

Da n ie la Di Do n a to

Gio rg io Asq u in i

Fa s e  1.6 .

In c o n t ro  o n  lin e  e  s e m in a rio  re s id e n zia le
c o n  i re fe re n t i re g io n a li P NSD
3-4  a p rile  20 23

L’o b ie t t ivo  è  s t a to  q u e llo  d i co n d ivid e re  co n  i 
re fe re n t i le  a t t ivit à  d e lla  Dire zio n e  e  c re a re  
co n ta m in a zio n e  t ra  le  re g io n i, a l fin e  d i in d ivid u a re  
le  scu o le  o  i p ro g e t t i ch e  so n o  e se m p io  re a le  e  
co n cre to  d i in n o va zio n e , p e r la vo ra re  se m p re  p iù  in  
u n ’o t t ica  s is t e m ica .



Con se g n a  e  
p re se n t a zion e  d e l 
Ra p p o rt o  e la b o ra t o  
d a l CTS

20  a p rile  20 23

Fa s e  1.7 .



Ela b o ra zio n e e st ru t tu ra d e l P NSD

In fo g ra fica DXC + m a p p a p ro ce sso

FASE 2.1. 



Fa s e  3a  - d a l 16  m a g . a l 5 g iu . 20 23

Fa s e  5 - 1° se t t . 20 23

Co n su lt a zio n e  p u b b lica  t ra m it e  P a rt e c ip a P a p e r la  ra cco lt a  d i id e e  
e  su g g e rim e n t i p e r la  im p le m e n ta zio n e  d e fin it iva  d e l P NSD
Co n su lt a zio n e  st a ke h o ld e r-re fe re n t i re g io n a li P NSD, fo rn ito ri, 
e sp e rt i a cca d e m ic i e  s tu d io si

Ca ll fo r p a p e r p e r ra cco g lie re   sp e c ific i co n t rib u t i  su i p e rco rsi d i la vo ro

La n c io d e l sit o e p u b b lica zio n e d e l P NSD, u n P ia n o d in a m ico , a p e rto e
co n d iviso , in co n t in u o a g g io rn a m e n to

Gru p p o  d i la vo ro  P NSD, co m p o sto  d a   DS e  d o ce n t i, p e r l’e la b o ra zio n e  d e i 
su g g e rim e n t i rice vu t i d a i co n t rib u t i
g . 20 23

Fa s e  4  – lu g . a g o . 20 23

Fa s e  3b  - d a l 16  m a g . a l 30  g iu . 20 23



1

Ricognizione delle azioni 
previste. Analisi dei dati 
del cruscotto del PNSD 

# P a rt ia m o Da Vo i
So m m in ist ra zio n e  d i 
q u e st io n a ri a  DS, EFT, 
Do ce n t i (e  s tu d e n t i). 

Au d izio n i e  in c o n t r i 
co n  e sp e rt i d i se t t o ri 
cu ltu ra li e  p ro d u t t ivi

4

Convocazione del Tavolo di
lavoro interdirezionale del
MIM, con il coinvolgimento
delle Direzioni Ordinamenti,
Personale e per lo Studente.

3

Consultazione del mondo 
della scuola #Partiamo da 
voi con i questionari a DS, 
Docenti e animatori 
digitali.

2

Costituzione del Comitato 
Tecnico Scientifico per 
attualizzare il Piano 
Nazionale Scuola Digitale 



IN EVOLUZIONE d ove  vog lia m o  a rriva re

LE LINEE DI AZIONE

Per perseguire gli obiettivi sopra definiti occorre investire in un Progetto fondato sulla 
collaborazione interistituzionale nella programmazione, attuazione 
e valutazione degli interventi, per valorizzare la complementarità delle risorse 
ed evitare il rischio della sovrapposizione delle azioni.





Con su lt a zion e  Stu d e n t iIN ASCOLTO

▪ Avvia t a  in d a g in e  p e r ca m p io n e  ra p p re se n t a t ivo  d i s t u d e n t i

In d a g in e  in  c o rs o



Con su lt a zion e  a  Fie ra  Did a c t aIN ASCOLTO

550  d o c e n t i h a n n o  r is p o s t o  a l q u e s t io n a rio  s u l P NSD
Con  q u a li d i q u e st e  a zion i è  s t a t a  im p le m e n t a t a , n e g li u lt im i d u e  a n n i, 
l’in n ova zio n e  d ig it a le  n e lla  t u a  scu o la ?

33%

25%

11%

8%

2%

21%



IN ASCOLTODGEFID p e r la  g e s t io n e  d e l c a m b ia m e n t o

Un a  se zio n e  d o ve  ve n g o n o  ra cco lt i p ro g e t t i, d o cu m e n t i e  in fo rm a zio n i u t ili p e r la  
s is t e m a t izza zio n e  d e lle  p ro g e t t u a lit à . 
Un  la vo ro  in  co n t in u o  a g g io rn a m e n t o  p e r fo rn ire  a lle  scu o le  u n  a cco m p a g n a m e n t o  
ve rso  la  re a lizza zio n e  d e lla  t ra n sizio n e  d ig it a le .



Ric o n o s c im e n t o  d e lle  c o m p e t e n ze  d ig it a li
DGEFID p e r la  g e s t io n e  d e l c a m b ia m e n t o

O b ie t t ivi Ag e n d a  20 30  
p e r lo  s vilu p p o  s o s t e n ib ile

P ia n o  d 'a zio n e  p e r 
l'is t ru zio n e  
d ig it a le  20 21-20 27

Is t it u t o  n a zio n a le  p e r la  
va lu t a zio n e  d e l s is t e m a  
e d u c a t ivo  d i is t ru zio n e  e  d i 
fo rm a zio n e
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